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1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev:

Pravni forma:
Sidlo:

ICO:

Zfizovatel:

Datum vzniku:

Zalozena dne:

Hlavni ¢innost:

Vojenska nemocnice Brno

Prispévkova organizace

Zabrdovicka 3, 636 00 Brno

60555530

Ministerstvo obrany Ceské republiky

1.7.1994

Rozkazem Ministerstva obrany €. 22 ze dne 30. 6. 1994

Poskytovani komplexni zdravotnické péce v oblasti preventivni,
diagnostické, Ié¢ebné a posudkové, a to:

o zdakladni péce v oboru vieobecného lékafrstvi,
o odborné péce v oborech stanovenych zfizovatelem.

Zabezpeceni nemocni¢nich  oddéleni 1éc¢ivy, zdravotnickym
materidlem a zdravotnickou technikou, Iékarenska cinnost a klinicka
farmakologie.

Ucast na vychovné-vzdéldvaci a védecko-vyzkumné &innosti,
zejména na pregradudlni a postgradudlni pripravé Iékarl
afarmaceutd a na vyuce a pomaturitnim studiu stfedniho

zdravotnického personalu.

Poradenska a expertizni ¢innost v oblastech odborné (¢innosti
VN Brno.

Zabezpedeni pfipravenosti a mobilizacni pohotovosti v rozsahu
stanoveném zfizovatelem.

U&ast na kontrolni &innosti a ukolech zdravotnického zabezpe&eni
vojsk podle pokyn( zfizovatele.

Pfeprava ranénych a nemocnych.
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2 VIZE, MISE, HODNOTY A STRATEGICKE CIiLE

Vize: Vojenska nemocnice Brno chce byt vyhledavanym, spolehlivym a financné stabilnim
poskytovatelem kvalitni zdravotni péce.

Poslani — mise: Udélat maximum pro spokojenost pacient(, ktefi se na nas s divérou obraci.
Hodnoty prezentuji, co je pro nas dllezité: péce, pacient, personal.

Péce — uprednostiiujeme citlivy, odpovédny a lidsky pfistup. Chceme neustdle dosahovat
vysokych standardu kvality poskytované péce. Chceme nabizet nasi péci v prostiedi, kde jsme
hrdi na ndami poskytované sluzby, s akcentem na kolektivni praci a maximalizaci inovacnich
procesl a progresivity.

Pacient - je stfedem naseho Usili a snahy. SnaZzime se naslouchat a porozumét sdélovanym
informacim s vysokou empatii. Samoziejmosti jsou etické zasady, dlvéryhodnost, Ucta, soucit
a respekt k pacientam.

Personal - vyZadujeme profesionalitu a odbornost veskerého personalu. Posuzujeme kazdého
zaméstnance jako jedinecného c¢lovéka s individualnimi problémy a potfebami. Aktivné
podporujeme soustavné a celozZivotni vzdélavani a povzbuzujeme k ziskdvani novych znalosti a
dovednosti, které jsou pro nasi nemocnici nesmirné cenné. Tymova spoluprace urcuje nasi
budoucnost a Uspéch. Vazime si zakladnich ctnosti jako slusnost, spolehlivost, poctivost a
vykonu prace dle nejlepsiho védomi.

Strategické cile:

Financni stabilita:
e zvySovani Uhrad od zdravotnich pojistoven;
e rozvoj placenych sluzeb;
e cCerpani Evropskych fondU;
e dotace zfizovatele.
Spokojenost pacientl a personalu:
e realizace investi¢niho planu;
e optimalizace lGzkového fondu;
e podpora kontinualniho zvySovani kvality zdravotni péce;
e priabéziné zlepSovani funkcionality systému kvality a bezpedi.
Kvalita zdravotni péce:
e osvédceni o splnéni podminek Auditu Il NASKL;
e udrzeni akreditace nemocnice CSAZ;

e realizace investi¢niho planu.

4 | Vojenska nemocnice Brno



3

2.1 VEDENi NEMOCNICE

Reditel:

Naméstek feditele pro Ié¢ebné preventivni

péci a primar rehabilitacniho oddéleni:

Naméstek feditele pro nelékarské
zdravotnické profese:

Naméstek feditele pro logistiku:

Naméstek feditele pro farmacii:

Naméstek feditele pro ekonomické Fizeni:

2.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

ORGANIZACNI STRUKTURA

plk. Ing. Antonin Vodak

MUDr. Tomas Pesek

PhDr. Radka Pokojova
plk. Ing. Viktor Hanacek

plk. Mgr. Alois Jokes

Ing. Eva PospiSilova

REDITEL NEMOCNICE

Naméstek
reditele
pro LPP

Odborna
oddéleni

Nameéstek
feditele pro
logistiku

Sprdva
budov

Nameéstek
feditele pro
nelékarské
zdravot.
profese

Proviantni
oddéleni

Centralni

sanitari

Sekretariat Naméstek Naméstek
Feditele feditele pro Feditele pro
ekonomické farmacii a
Personalista Fizeni zdr. techniku
Pfezkumna Financni - Lékarna
komise uctarna
Pravnik - ” Skupina mat.
Majetkova L_| atechnické
uctarna .
‘ zabezpeceni
Hlavni
hygienik
Mzdova
uctarna
Skupina
krizového
Fizeni Skupina
informatiky
Interni audit

Skupina
skladového
hospodarstvi

Centralni
odbér

Dopravni
skupina

Odborna oddéleni se déli na 15 celkd, které jsou blize specifikovany na nasledujici strané:
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Interni oddéleni

Neurologické oddéleni

Chirurgické odd., traumatologie

Dermatovenerologické oddéleni

Oddéleni usni, nosni, kréni

Psychologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Stomatologické oddéleni

Psychiatrické oddéleni

Oddéleni klinickych laboratofi

Radiodiagnostické oddéleni

Oddéleni nemoci z povolani

Odd. fyziatrie a [éCebné rehabilit.

Prakticky Iékar

2.3 VEDENI ZDRAVOTNICH USEKU

Oddéleni:

Interni
Neurologické
Dermatovenerologické
Psychologické
Stomatologické
Rehabilita¢ni
Klinické laboratore
Chirurgické

ORL

Oc¢ni

Psychiatrické
Radiodiagnostické
ARO

Primafr:

plk. MUDr. Tomas Brabec
MUDr. Vaclav Oldfich
MUDr. Jindfich Rutta
PhDr. Jifi Brancik

pplk. MUDr. Jana Kremlova
MUDr. Tomas PeSek
RNDr. Frantidek Sprta

plk. MUDr. Martin Stracar
MUDr. Josef Straka
MUDr. Stanislav Drahorad
MUDr. Petra Tesafikova
MUDr. Milan Skorpik

plk. MUDr. Jifi Gai

Anesteziologické a resuscitacni

Vrchni sestra
Iveta Grundova
Bc. Jana Musilova
Jarmila Harastova

Dana Vrablecova

Bc. Jarmila Strelcova

Hana Zlamalova

Vladimira Zbofilova
Helena Zemanova

Hana Dolanska

K. Olbrecht/ M. Havelkova
MiluSe Horackova

H. Jetelinova/ J. Kadlcova
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4 SPOKOJENOST PACIENTU

\ “"%\Q, ':*

=Teki NEJLEPSI NEMOCNICE @

@08 HealthCar & 7EBRICKY CESKYCH NEMOCNIC
Organizace HealthCare Institute udéluje titul

Nemochice CR 2014

kategorie ABSOLUTNI vitéz CR
3. misto:
Vojenska nemocnice Brno

Jihomoravsky kraj
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5 LECEBNA PECE

VN Brno poskytuje péci pojisténclim vsech zdravotnich pojistoven, a to na zakladé fadné
vedenych smluvnich vztah(. Spadové oblasti VN Brno tvofi Vinohrady, Lide, Zidenice a Lesna.

3.1 POSKYTNUTA ZDRAVOTNIi PECE

Struktura oSetfovanych pacientl podle unicitniho rodného cisla a soucasné objemy celkové
poskytnuté zdravotni péce podle jednotlivych zdravotnich pojistoven jsou k dispozici
v tabulkdch niZze. Vroce 2014 bylo oSetfeno celkem 114 957 unicitnich pacientl. Nejvice
unicitnich pacientl bylo pfijato v ramci VSeobecné ZP. Jednalo se celkem o pocet 53 137
unicitnich pacientl, ktefi prezentuji cca 46% podil tykajici se vSech pacientl ve Vojenské
nemocnici Brno. Nasledovali unicitni pacienti registrovani u Vojenské ZP (24,21 %) a pojistovny
Ministerstva vnitra CR (19,69 %). Naopak nejméné pacientl bylo oetfeno v ramci
Zaméstnanecké pojistovny Skoda (0,02 %) a Revirni Bratrské pokladny (0,44%). S danym
rozloZzenim pacientl podle pojistoven Uzce souvisi také vySe Ghrad od zdravotnich pojistoven.
Uhrady za zdravotni pé¢i roku 2014 €inily celkem 268 649 tis. K¢.

STRUKTURA PACIENTU (RC) PODLE POJISTOVEN 2014

Kod Pojistovna Pocet osetfenych Podil v %
111 VSeobecna ZP 53137 46,22
201 Vojenska ZP 27 829 24,21
205 Ceska pramyslova zP 5757 5,01
207 Oborova ZP 5075 4,41
209 Zaméstnaneckd pojistovna Skoda 18 0,02
211 ZP Ministerstva vnitra CR 22 640 19,69
213 Revirni bratrska pokladna 501 0,44
Celkem 114 957 100,00

OBJEM CELKOVE POSKYTNUTE ZDRAVOTNI PECE DLE JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN 2014

Kéd Pojistovna V tis. Ké Podil v %
111 VSeobecna ZP 143 408,68 53,38
201 Vojenska ZP 56 730,22 21,12
207 Ceska pramyslova ZP 10 795,70 4,02
209 Oborova ZP 9131,95 3,40
211 Zaméstnanecka pojistovna Skoda 17,94 0,01
213 ZP Ministerstva vnitra CR 47 298,29 17,61
217 Revirni bratrskd pokladna 1 265,84 0,47
Celkem 268 648,61 100,00
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3.2 AMBULANTNI A HOSPITALIZACNI PECE

Vojenskd nemocnice Brno disponovala v roce 2014 stejnym poctem lGzZek jako v roce 2013.
K hospitalizaci bylo pfijato celkem 8 179 pacientl. Dale bylo v roce 2014 oSetfeno 158 490
ambulantnich pacient(l. Laboratorni testy a rentgeny byly vyhotoveny v 939 228 pripadech.

Tabulka, v niZ jsou uvedeny informace tykajici se hospitalizace, je umisténa nize. Je zde
prezentovano vyuziti lGzkového fondu ve dnech max. kapacity 2014, a to v celkové hodnoté
275,7 dnU. Nejvice byl lIGzkovy fond vyuzivan na interni jednotce intenzivni péce. Jednalo se
témér o 343,6 dnU. V roce 2014 disponovala nemocnice 222 [Gzky.

Z tabulkového vyjadreni je patrné, Ze vétsina lizkovych oddéleni vykazuje primérnou dobu
pramérna doba hospitalizace je evidovdna na chirurgické jednotce intenzivni péce, a to ve vysi
2,7 dne. Vyjimkou je psychiatrické oddéleni, které uvadi praimérnou dobu hospitalizace ve vysi
31,9 dne. Tento fakt je dan povahou onemocnéni na psychiatrickém oddéleni s nutnosti
dlouhodobé |écby. Délka hospitalizace na psychiatrickém oddéleni se negativné odrazi
na primérné dobé hospitalizace celé organizace.

Celkem Osetifovaci | Pramérna VLFve
HOSPITALIZACE 2014 Pocet luzek ves v v dnech max.
prijato dny osetf. doba .
kapacity

STANDARD 56 3716 15831 4,3 282,7
Chirurgie

JIP 8 819 2204 2,7 275,5

STANDARD 66 2 554 17 820 7,0 270,0
Interna

JIP 7 627 2 405 3,8 343,6

odd. A 21 748 5545 7,4 264,0
Neurologie

JIP 5 258 1347 5,2 269,4
Ocni Odd. 14 875 3109 3,6 222,1
ORL Odd. 15 719 3534 4,9 235,6
Psychiatrie | Odd. 30 296 9414 31,9 313,8

STANDARD 202 X 55253 X X

JIP 20 X 5956 X X

Celkem hospitalizace 222 8179 61 209 7,5 275,7

Osetfeno v zajmu LY
KOMPLEMENT 2014 ACR y
Celkem Ambulantni pac. | Hospitalizovani pac.

Mikrobiologie X 31746 31691 55
OKL 29 180 856 873 580221 27 6652
RDG 2242 50 609 42 100 8 509
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Informace tykajici se ambulance jsou zaznamendny v tabulce niZe. Je zde prezentovdno, Ze
nejvice ambulantnich pacientl proslo chirurgickym (34 015 pacient() a internim oddélenim
(27 231 pacientl), coz ptimo souvisi s velikosti danych oddéleni. Pomérné velké mnoiZstvi
ambulantnich pacientl bylo oSetfeno také na koznim (20 139 pacient(l) a onim oddéleni
(15 576 pacient(l). Nejvétsi pocet ambulantnich pacientd tykajici se Armady Ceské republiky
byl oSetfen na chirurgickych, stomatologickych a koznich ambulancich.

AMBULANCE 2014 O§etFe2cé; Al Oetreno
Celkem Ambulanti Hospitalizovani

Chirurgie 2099 35313 34015 1298
Interna 1239 30601 27231 3370
Neurologie 1251 12428 11300 1128
KoZni 1735 20286 20139 147
Oc¢ni 612 16276 15576 700
ORL 1269 12528 11932 596
Psychiatrie 158 6161 5848 313
Psychologie 560 3751 3661 90
Zavodni |ékaf 644 13413 13397 16
Pracovni lékafstvi 1214 4755 4735 20
Rehabilitace 315 5408 2766 2642
Funkéni dg. 146 1071 1053 18
Stomatologie 2081 6874 6837 37
Celkem ambulance 13323 168 865 158 490 10 375

3.3 PRUMERNA DOBA HOSPITALIZACE

Porovnavame-li primérnou dobu hospitalizace v letech 1997 — 2014, kterd je uvedena
v grafickém znazornéni nize, Ize hovofit o pozitivnim vyvoji. Je zde patrny klesajici trend
pramérné doby hospitalizace, ktery je prezentovan linearni spojnici trendu.

Pramérna doba hospitalizace v roce 2013 dosahla svého minima, a to 7,5 dne. Stejnd doba
hospitalizace je evidovana také vroce 2014. Je tedy patrné, Ze trend prdmérné doby
hospitalizace se stabilizoval. Vroce 2012 byla zaznamenana celkova primérnad doba
hospitalizace 7,9 dne, pficemzZ je patrné, Ze ve sledovaném roce 2013 je jiz evidovdno
0 0,4 dne méné. Stejné tomu je i v rdmci srovnani let 2011 a 2012, kdy opét dochazi ke snizeni
pramérné doby hospitalizace o 0,4 dne. Od roku 2011 tedy dochazi ke stabilnimu sniZovani
pramérné doby hospitalizace.
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3.4 POCET OSETROVACICH DNU

V roce 2014 bylo vykazano 61 209 osetfovacich dnli. Oproti roku 2013 se jedna o zvyseni, a to
0 555 dnU. Je zde tedy patrny mezirocni narast.

Porovname-li pocty oSetfovacich dnd s uplynulymi lety, vykazuje dany ukazatel v roce 2014
pramérnou hodnotu v ramci posledni dekady. Vtomto pripadé je vhodné poukdzat na
skutecnost, Ze se snizil také celkovy pocet IGzek. V letech 1997 — 2009 disponovala Vojenska
nemocnice Brno 253 llzky (maximum 92 345 osSetfovacich dnu), vroce 2010 se jednalo
0 229 lGzek (maximum 83 585 osSetfovacich dn(), v roce 2011 a 2012 bylo k dispozici 239 IGzek
(maximum 87 235 osetfovacich dnt). V roce 2013 a 2014 bylo ve Vojenské nemocnici Brno
celkem 222 IUzZek, tj. bylo moZzné dosahnout maximalni oSetfovaci doby 81 030 dn(. Lze tedy
prezentovat, Ze dochazi k efektivnéjsimu vyuZziti lGzkového fondu.
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6 EKONOMIKA A FINANCE

V roce 2014 dosahla Vojenska nemocnice Brno zaporného hospodarského vysledku, a to ve
vySi — 14 730 tis. K& Nemocnice je zatizena nedostateénymi Uhradami poskytnuté péce z
vefejného zdravotniho pojisténi a zejména neodlivodnénymi rozdily v téchto uUhradach.
Skutecnost, Ze Uhrady akutni péce nepokryvaji jeji objem, je dana historickym vyvojem.

Nepfizniva financni situace byla podpofena také skute¢nosti, Zze rok 2013 byl pro nemocnice
vSeobecné nepfiznivy, zejména z divodu zvyseni sazeb DPH na strané nakladové a v dlsledku
restriktivni Ghradové vyhlasky na strané vynosové, jejichz disledky se odrazely i v roce 2014.

V souladu se zdakonem probéhla k 31.12.2014 fadna inventarizace majetku a zavazkd,
pricemz veskeré inventarizacni kontroly byly provedeny radnym zplsobem.

5.1 NAKLADY A VYNOSY

Cilem vedeni Vojenské nemocnice Brno je vyrovnané hospodatfeni nemocnice a spravedliva
Uhrada za skute¢né vykonané sluzby, at jiz od zdravotnich pojistoven, tak i od zfizovatele.
| pres veSkerou snahu Vojenské nemocnice Brno dosahl hospodarsky vysledek hodnoty ve
vysi - 14 728 367,53 Kc.

VYNOSY A NAKLADY K 31.12. (v tis. K&) 2012 2013 2014| Rozdil 14/13
NAKLADY CELKEM 454 675 463 899 465 373 1474
Spotfeba materialu 81199 91786 86924 -4 862

* Léciva 41945 46 170 42 585 -3 585

* Specialni zdravot. mat. 28 567 31589 31278 -311

* DDHM 800 2843 1531 -1312

* Ostatni material 9 887 11184 11530 346
Energie 13 307 13 326 11823 -1503
Opravy a udrZovani 16 529 18 185 20191 2 006
Sluzby 18734 17 361 17 235 -126
Osobni naklady 254 680 256 137 259 695 3558
Odpisy 38017 36993 39974 2981
Prodané zbozi 25062 24 195 23 244 -951
Ostatni naklady 4622 5916 6287 371
VYNOSY CELKEM 452 474 464 301 450 643 -13 658
Trzby za zdravotni péci 272132 279120 284 459 5339
Trzby za léky (recepty, doplatky) 30460 29 475 27 805 -1670
Ptispévky a neinv. dotace na provoz 96 227 130 461 83047 -47 414
Ostatni vynosy 53 656 25246 55332 30086
HV (+ ZISK/- ZTRATA) 324 402 -14 730 -15133
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-----

v roce 2013. Hlavni zdroj ptijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno pochazi z poskytovani sluzeb
zdravotni péce. Nejvétsi odbératelé téchto sluzeb jsou zdravotni pojistovny, kdy prevaina
vétsSina poskytnutych sluzeb je hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi. Trzby z prodeje
sluzeb tvofily v roce 2014 az 63,12 %, tj. 0 3 % vice nez v roce 2013.

Dal$im vyznamnym zdrojem pfijm0 je prodej l1éCiv v Iékarné u svaté Kunhuty, kterd se nachazi
v areadlu nemocnice. Jedna se o 6,17 % vynosl v roce 2014. Soucasné lze z tabulky vycist,
Ze prijmy tykajici se trzeb |ékd v roce 2014 klesly, a to o 1 670 tis. KC.

Nepostradatelnym zdrojem ptijm0 pro Vojenskou nemocnici Brno je prispévek na provoz,
ktery plyne z rozpoctu zfizovatele. Prispévek a neinvesti¢ni dotace Cinily k 31. 12. 2014 celkem
83 047 tis. KE. V porovnani s minulym rokem byl pfispévek bohuZel ponizen o 47 417 tis. K¢.

Pfehledné ¢lenéni vynosu a nakladd nemocnice je prezentovano v grafickém znazornéni nize.

VYNOSY NAKLADY
63%

19%_" 6%

19%
W Trzby za zdravotni péci B Spotieba materialu B Energie
M Trzby za léky (recepty, doplatky) Opravy a udriovéni B Sluzby
Prispévky a neinv. dotace na provoz B Osobni naklady B Odpisy
B Ostatni vynosy Prodané zbozi Ostatni naklady

-----

vroce 2013. VysSe prezentované udaje také ukazuji, Ze sedmi nakladovym polozkdm z 12
uvedenych, se v roce 2014 dafilo snizit nakladovou slozku.

Hlavni nakladovou polozku vroce 2014 tvorily, stejné jako v predeslych letech, osobni
naklady, a to ve vysi 55,80 % celkovych naklad(. V roce 2013 tvorily osobni naklady 55,21 %
celkovych ndkladl a vroce 2012 se jednalo o 56,2 % celkovych nakladl. Je zde tedy
zaznamendn spise klesajici trend osobnich nékladl v ramci celkové skladby nakladd.

Mezi vyznamné naklady spada také spotfeba materidlu (18,68 % celkovych nakladll), a to
prevazné 1éka a specialniho zdravotnického materialu, ktery se v porovnani s minulym rokem
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podafilo snizit o 0,6 %, a to pfi zachovani stejné kvality péce. Vroce 2014 byla na nakup
materialu vyclenéna ¢astka 86 924 tis. K& Dané navyseni spotifeby materidlu je ovlivnéno na
jedné strané realizovanou zdravotni péci. Na vysi ndkladd ma vliv také regulace vladnich
organizaci. Do cen materidlu se promitlo také zvySovani sazby DPH, ke kterému jiz doslo v roce
2012 a zaroven bylo pfistoupeno k dalSimu navySeni DPH v roce 2013.

5.2 PROSTREDKY STATNIHO ROZPOCTU

Celkovy ptFispévek na provoz je rozpldnovdn na zabezpeéeni &innosti tykajici se ACR.
Z ptispévku Ministerstva obrany na provoz jsou hrazeny vSechny provozni naklady
jednotlivych zabezpecovanych Ccinnosti. Jednotlivé nakladové polozky jsou podrobné

rozepsany a financné kvantifikovany v individudlnich kalkulacich.

- Plan cerpani Skutecné Skutecné
Cinnost vy -
prispévku poskytnuto pouzito
Zdravotnické zabezpeceni vojsk 20981 452,00 19 851 514,00 19 851 514,00
Nahrady za sluzbu VzP 18 518 130,00 17 759 490,00 17 759 490,00

Vychovné vzdélavaci ¢innost

11373 235,00

13282 017,00

13282 017,00

Rezie

32 033 055,00

32012 851,00

32012 851,00

Celkem (K¢)

82905 872,00

82905 872,00

82905 872,00

Prostredky ze statniho rozpoctu ve vysi 82 905 tis. K¢ byly pouZzity nasledujicim zptsobem.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk

Obsahem tohoto cile je vytvofeni podminek pro zajisténi Iékafskych vysetfeni pro Géely ACR.
Jednd se zejména o vySetieni uchazec€ll o pfijeti do sluzebniho poméru, Iékarska vysetieni
pred odjezdem do zahrani¢nich misi a po ndvratu z nich, expertni psychologické vysetreni
apod. Zdravotnické zabezpeceni vojsk zahrnuje ¢innost prezkumné komise, na které se podili
véechna odborna oddéleni VN a dale naklady na hospitalizované pacienty v zdjmu ACR, které
nehradi zdravotni pojistovny.

Zdravotnické zabezpecdeni vojsk zahrnuje:
a) lékarské vysvédceni uchazecl o pfijeti;
b) lékarské vysvédcéeni VZP o pfijeti do zahrani¢ni mise;
c) lékarské vysetieni (karanténni) po navratu ze zahrani¢ni mise;
d) expertni psychologické vysetreni;
e) lékarska vysetreni specialistl (potapéci, vysadkari, ridici, pyrotechnici apod.);
f) psychologicka vysetteni specialist(;
g) stanoveni osobni a zdravotni zpUsobilosti osob pro praci s utajovanymi skutec¢nostmi;
h) prezkumna fizeni;
i) ockovani;
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j) stanovovani krevnich skupin;

k) vySetreni na HIV;

[) lékarské nalezy;

m) zpracovani podkladl pro pfiznani nemoci z povoldni;

n) vykony pro NBU;

o) doplnkova vysetreni (podle odbornosti);

p) dispenzarni prohlidky na rizikovych pracovistich a zubni prohlidky;
q) hospitalizovani pacienti v zajmu ACR;

r) péce o Ustavni Cinitele;

s) ostatni zdravotni vykony.

VN Brno poskytuje primarni, odbornou, specializovanou a preventivni Iékafskou péci ve
prospéch prisluinikd ACR a piislusnik( armad ¢lenskych statd NATO na Gzemi CR. VN Brno
poskytuje |ékafské zabezpecleni celoarmdadnich i mezindrodnich vyvojovych, zkusSebni a
vycvikovych ukoll v oblasti detekce a identifikace vysoce toxickych chemickych latek,

Ve

bojovych biologickych prostfedk(, otevienych a uzavienych radionuklidovych zafica.

Vojenskd nemocnice Brno plni roli specializovaného pracovisté, kam jsou pfislusnici cviCicich
jednotek v pfipadé potieby odsunovani. Je nutno podotknout, Zze se diky bezpecnostnim
opatfenim pfi vycviku jedna predevsim o reSeni béznych zdravotnich problémi jednotlivcd,
nikoliv o reSeni akutnich tézkych a stfednich poranéni pfimo zplsobenych vycvikem. Tuto
ulohu nase nemocnice plini ve spolupraci s vojskovymi prvky zdravotnické sluzby — Spadového
vojskového zdravotnického zafizeni Vyskov. Nezastupitelnd uloha Vojenské nemocnice Brno
spociva v pfimém zdravotnickém zabezpeceni vycviku specialistd za pouziti skutecnych
bojovych chemickych latek na polygonu Kamennda chaloupka ve VVP Dédice. Jedna se o
uceleny, navazujici systém od odborné preventivni péce, kvalifikované prvni pomoci az po
poskytnuti vysoce specializované péce v pripadé nutnosti prostfednictvim jednotky intenzivni
péce interniho oddéleni nasi nemocnice. U vSech cvicicich jsou také provadény biologické
expozicni testy. Tuto péci nelze zabezpedit cestou civilniho zdravotnického zafizeni nejen
z odbornych davod(, ale predevsim pro to, Ze Ucinna antidota v miru vlastni a smi pouZivat
pouze ozbrojené sily. Stim je také spojena otazka splnéni podminek utajeni. Vycviku se
pravidelné ucastni i inspektofi OPCW (organizace OSN pro kontrolu zdkazu chemickych
zbrani), hasici prazského metra i protiteroristické a zachranarské jednotky evropskych statli a
USA. Mira vyuziti cvicisté roste tou mérou, Ze neni vyjimkou situace, kdy na jednotlivych

evev

tydné o 50 az 150 osob.

Velmi dllezité je i zdravotnické zabezpeceni Ukoll obranného vyzkumu v oblasti ochrany pred
ucinky zbrani hromadného nic¢eni. Za nejvyznamnéjsi povazujeme mezinarodni vyzkumny ukol
Agent Fate, organizovany a financovany statnimi organy USA. Vyzkum tesi ziskavani dat pro
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vytvoreni a validaci modelu, umoznujiciho provadéni kvalifikovaného odhadu persistence
biologickych a chemickych bojovych latek v terénu v pfipadé kontaminace velkych ploch.

Dle aktualnich potfeb nase nemocnice zabezpecuje i ukoly obranného vyzkumu na poli vyvoje
a testovani materidll a aktivnich systém( pro balistickou ochranu jednotlivce i techniky. Ve
stejném rezimu tedy v pfipadé aktudlni potfeby zdravotnicky zabezpecujeme silni¢ni
transporty chemickych latek podléhajicich ,,Umluvé o zdkazu chemickych zbrani“.

Nahrady za sluzbu vojakul z povolani

Do této Cinnosti jsou zahrnuty ndklady spojené se zakonnymi nalezitostmi vojakl z povolani a
postavenim VN Brno v rdmci bojové a mobiliza¢ni pohotovosti statu. Jsou vytvareny podminky
pro zabezpeceni vojenského odborného vycviku a télesné pripravy vojenského personalu pro
mobilizacni pfipravu. Jednd se o cinnost skupiny krizového fizeni a pracovisté ochrany
informaci, ale také o ¢innost ostatnich odbornych oddéleni. V ramci tohoto odborného
vycviku jsou provadény velitelské a mobilizaéni pfipravy v souladu se schvdlenym rocnim
planem.

RezZie

Nemocnice drzi kapacitu dle planovaného objemu zdravotnického zabezpeceni vojsk a dle
tabulek mirovych poctud. Jedna se o zabezpeceni provozu objektl Vojenské nemocnice Brno
tak, aby bylo moiné zajistit provadéni zfizovatelem poZadovanych Cinnosti ve stanoveném
objemu a kvalité. Aby bylo moZné udrzet kapacitu Vojenské nemocnice Brno pro potieby ACR
v souladu s tabulkami mirovych a vale¢nych poctl, musi byt jednotlivé provozy udrZovany, a
to v ramcisouladu s platnymi zdravotnickymi standardy, hygienickymi, protipozarnimi a
ostatnimi predpisy. Nedilnou soucasti je zajiSténi oprav a udrzby jednotlivych objekt(.

Vychovné vzdélavaci ¢innost

Vramci této Cinnosti je zabezpeceno odborné vzdélavani vojakd VN Brno a dale ostatni
vzdélavani a skoleni provdadéné odborniky VN Brno. Pro plnéni ukoll v oblasti vychovné
vzdélavaci ma VN Brno akreditovany vzdélavaci program. Doposud ziskala VN Brno akreditaci

opravnujici vzdélavaci program v ndsledujicich oborech:

e psychiatrie; e vnitfni lékarstvi;

e RDG; e rehabilitace;

e neurologie; e chirurgie;

e ORL; e prakticky lékar;

e ocni; e klinickd psychologie.

Ve spolupréaci s VU 1970 Vyskov — Institut vycviku ma VN Brno akreditovany program vyhradné
pro ACR v oboru:
e vSeobecny sanitar;

e fidi¢ dopravy nemocnych a ranénych.
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Vychovné vzdéldvaci ¢innost zahrnuje zejména:
a) vzdélavani student( a absolventl FVZ (staze postgradual(l a medika);
b) vzdélavani VZP VN (predatestacni staze, sjezdy voj. lékarl apod.);
c) ostatni vzdéldvani a Skoleni provadéné VZP VN (Skoleni lékafl posadkovych
oSetfoven);

Vojenskd nemocnice Brno zabezpecuje odbornou pfipravu a vzdélavani zdravotnického
persondlu — specializacni vzdélavani podle zakona ¢. 95/2004 Sb. o podminkach ziskavani a
uzndvani odborné zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani
lékate, zubniho |ékafe a farmaceuta, a podle zakona ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a
uzndvani zpUlsobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovani zdravotnické péce. VN Brno je klinickou zakladnou pro pfislusniky
Agentury vojenského zdravotnictvi ACR — 6. a 7. polni nemocnice.
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7 PERSONALISTIKA A OSOBNI NAKLADY

Pripustny objem prostfedk( na platy zaméstnanch k 31. 12. 2013 nebyl prekrocen a podil
mimotarifnich slozek byl dodrzen. Skute¢ny objem prostfedkl, ktery byl zac¢tovan na platy
zaméstnancd, ¢ini 159 917 tis. K& Vycerpano tedy bylo 100 % planovanych vydaju.

Planovany objem platovych prostfedku: 163,426.000,- K¢
Skutec€né Cerpdni platovych prostfedka: 163,425.609,- K¢

Cerpani platovych prostfedkd i v roce 2013 vyznamné ovliviiuje pfijeti nafizeni viady Ceské
republiky €. 44/2011 Sb., kterym se mé&ni nafizeni vl. CR &. 564/2006 Sb. o platovych pomérech
zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé pro civilni zaméstnance. U vojak( z povolani
se jedna o nafizeni vlady CR €. 45/2011 Sb., které upravuje nafizeni vlady CR &. 565/2006 Sb.,
o platovych pomérech vojaki z povolani.

Nasledujici tabulkové vyjadieni uvadi 475 fyzickych osob k 31. 12. 2014, jez byly zaméstnany
ve Vojenské nemocnici Brno. Je ziejmé, Ze v nemocnici je zaméstnano vice Zen, coi je
predurcéeno charakterem organizace. Soucasné je patrné, Ze nejvice zaméstnancl nemocnice
se nachazi ve vékovém intervalu 31 — 51 let.

STRUKTURA CIVILNICH ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI PODLE VEKU:

Vék Muzi Zeny Celkem
do 20 let 0 0 0
21-30let 12 72 84
31-40let 25 106 131
41-50 let 17 102 119
51-60 let 25 83 108
61 let a vice 17 16 33
Celkem 96 379 475

STRUKTURA ZAMESTNANCU V HLAVNi CINNOSTI (primérny pirepocteny pocet):

Profese Plan Podil % | Skutecnost Podil %
Zameéstnanci celkem 484 100 491,19 100
Vojaci z povolani 30 6,20 27 5,50
Obcansti zameéstnanci 454 93,80 464,19 94,50
Z toho: lékafi 61 12,60 61,71 12,56
ost. zdrav. prac. 315 65,08 324,82 66,14
THP 42 8,68 42,39 8,62
délnici 36 7,44 35,27 7,18
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Hodnota 491,19 prezentuje pramérny prepocteny pocet zaméstnanych pracovnikl ve
Vojenské nemocnici Brno. Dana hodnota vychazi z tabulky uvedené na predchozi strané.
V nemocnici se nachazi 5,5 % vojakl z povoldni a 94,5 % obéanskych zaméstnanc(, pricemz
v pfevainé vétsiné se jednd o lékare a ostatni zdravotnicky personal.

Pocet zdravotnickych pracovnikl na jednotlivych oddélenich a stanicich predepisuji zdravotni
pojistovny a jejich dodrzeni je podminkou pro uzavieni smlouvy. VN Brno tento stanoveny
pocet zdravotnického persondlu respektuje. V uplynulém obdobi byly poéty zaméstnanc(i na
odbornych oddélenich podle soucasnych trend( optimalizovany. Lze konstatovat, Zze doslo
k postupné stabilizaci poctu zaméstnanci na téchto pracovistich. Mirné navyseni poctu
zaméstnancl je zpUsobeno zejména pfijetim ndhrad za pracovnice odchazejici na materskou
dovolenou a jejich pracovni neschopnosti v dobé téhotenstvi. Optimalizace poctu
zaméstnancl je trvalym Ukolem fFidicich zaméstnanc( Vojenské nemocnice Brno.

Struktura mezd zaméstnanctll v hlavni ¢innosti je uvedena v tabulce niZe. Je patrné, Ze tarifni
slozka ¢ini 109 904 tis. K¢, pficemZ ostatni financni polozky byly vyclenény na pfriplatky,
odmény a ostatni poloziky osobnich naklad(. Zadné finanéni prostfedky nebyly pouzity na
odstupné zaméstnanclm. Financni prostifedky tykajici se ostatnich osobnich naklad(
dosahovaly vyse 24 316 tis. K& Primérna mzda Cinila 27 719 K¢.

STRUKTURA MEZD V HLAVNI CINNOSTI (v tis. K&)
SloZka platu Plan Podil % | Skutecnost Podil %
Plat celkem 163 426 100 163 425 100
Tarify 109 952 67,28 109 904 67,25
Ptiplatky za vedeni 1849 1,13 1983 1,21
Osobni pfiplatky 11717 7,17 12 461 7,63
Zvlatni piplatky 2190 1,34 2014 1,23
Hodnostni pfiplatky 1264 0,77 1254 0,77
Odmény 0 0 3052 1,87
Nahrada DPN 700 0,43 461 0,28
Ostatni slozky platu 35754 21,88 32296 19,76
Primérna mzda v K¢ 28 138 X 27719 X
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